Empresa: INSTITUTO PONTE Folha: 0001
C.N.P.J.: 21.181.264/0001-69

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025

Descrigdao Saldo Atual
RECEITA BRUTA 22.910.619,60
DEDUGOES (2.716,58)
RECEITA LIQUIDA 22.907.903,02
SUPERAVIT 22.907.903,02
DESPESAS OPERACIONAIS (5.569.237,19)
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (5.569.237,19)
DESPESAS PBA (13.995.376,35)
OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS 1.300,07
RESULTADO OPERACIONAL 3.344.589,55
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (24.849,57)
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 1.685.733,56
RESULTADO ANTES DO IR E CSL 5.005.473,54
SUPERAVIT LIQUIDO 5.005.473,54

HAROLDO SANTOS Assinado de forma digital por HAROLDO

e
SANTOS FILHO:90420896791

FILHO:90420896791 Dados: 2026.04.08 11:52:36 030"

BARTIRA GOMES DE ALMEIDA HAROLDO SANTOS FILHO
ADMINISTRADOR Reg. no CRC - ES sob o No. 008910
CPF: 009.901.937-05 CPF: 904.208.967-91



Empresa: INSTITUTO PONTE Folha: 0001
C.N.P.J.: 21.181.264/0001-69

DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025
Descrigdao Saldo Atual

RECEITA BRUTA
Doagdes em espécie - PF
Doagdes em servigos
Doagoes em utilizagdo de espago fisico
Doagdes em espécie - PJ

Doages por Meio de Pagamentos Eletronicos/CartGes

Doagdes por Meio de Campanhas/Eventos
Doagdes Origem Nao Identificada
Multiplicando Felicidadades

Patrocinio - ArcelorMittal

Parceria - Comprocard

Mensalidades Escolares - Parcerias
Gerenciamento e Administragao

DEDUCOES
Tributos e Taxas Municipais

RECEITA LIQUIDA

SUPERAVIT

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS ADMINISTRATIVAS
Salarios e Ordenados
Férias
Rescisdes
Bolsa Estagio
Décimo Terceiro Salario
Vale Alimentagdo/Refeicdo
Vale Transporte
Assisténcia Médica
Seguranca e Medicina do Trabalho
F.G.T.S.
PIS/PASEP - Folha de Salarios
Contribuigdo Previdenciaria
F.G.T.S. Dep6sito Rescisorio
Energia Elétrica
Condominio
Aluguel de Imoéveis
Telefonia e Internet
Material de Escritorio
Material de Higiene e Limpeza
Servigos Postais
Despesas Cartorarias
Bens de Pequeno Porte (Ndo Duraveis)
Brindes
Despesas Eventuais
Cursos e Treinamentos
Despesas copa/cozinha
Condugdes/Estacionamento/Pedagio
Manutengdo e Conservagdo de Imdveis de terceiros
Licenga de uso Software
Assessoria e Consultoria Contabil
Assessoria e Consultoria Juridica
Assessoria e Consultoria Administrativa
Assessoria de Comunicagdo/Imprensa
Servigos Prestados Por Pessoas Fisicas
Servigos de Apoio Administrativo
Servigos de Selegdo e Recrutamento
Aluguel de Bens Mdveis
Combustiveis e Lubrificantes
Despesas com Eventos (Publicidade e Patrocinios)
Estacionamento e Pedagios
Condugdes
Despesas Eventuais
Marketing e Comunicagdo
Treinamentos
Viagens e Estadias
Lanches e Refeigdes
Copias

22,910.619,60
2.277.367,72
3.043.696,96
36.000,00
3.061.882,80
428.018,98
2.323.495,03
200,00
140.397,83
119.651,86
19.481,30
11.163.127,12
297.300,00

(2.716,58)
(2.716,58)

22.907.903,02

22,907.903,02

(5.569.237,19)

(5.569.237,19)
(167.667,70)
(45.473,04)
(17.899,99)
(8.080,02)
(41.067,81)
(212.306,20)
(2.199,20)
(22.189,50)
(1.925,00)
(17.115,87)
(2.451,77)
(96.101,49)
(12.535,87)
(8.005,81)
(15.774,76)
(36.000,00)
(1.292,98)
(7.484,52)
(1.397,00)
(1.106,70)
(98,66)
(4.955,19)
(8.552,36)
(28.081,97)
(79.812,08)
(3.437,40)
(4.520,94)
(21.702,06)
(21.861,61)
(80.723,00)
(52.483,38)
(10.430,04)
(125.950,00)
(720.274,37)
(119.016,00)
(6.100,00)
(190,00)
(731,64)
(563.138,66)
(12,00)
(541,26)
(7.551,83)
(2.613.745,09)
(17,81)
(27.634,22)
(7.999,20)
(10.589,14)



Empresa: INSTITUTO PONTE Folha: 0002
C.N.P.J.: 21.181.264/0001-69
DEMONSTRACRO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025
Descrigdao Saldo Atual
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (5.569.237,19)
Vestimentas/Uniformes (6.980,71)
DepreciacGes (26.686,67)
Gerenciamento e Administragdo - Diretoria (290.700,00)
Gerenciamento e Tesouraria (6.600,00)
Juros Financeiros (44,67)

DESPESAS PBA
Aluguel de Iméveis
Agua e Energia Elétrica
Telefonia e Internet
Material de Escritdrio
Bens Ndo Duraveis
Despesas Cartorarias
Despesas Eventuais
Servigos de Selegdo
Copias e Impressoes
Licenga de Uso de Software
Servigos Postais
Material de Higiene e Limpeza
Servigos Eventuais Prestados Por Pessoa Fisi
Despesas de Condugdo/Transporte
Remuneragdes Mensais
Remuneragdo de Férias
Verbas Rescisdes
Auxilio/Vale Transporte
Assisténcia Médica
Aucxilio/Vale Alimentagdo
Seguros
Décimo Terceiro Salario
Brindes/Premiagdes
Bonificagdo
Marketing e Comunicagdo
Viagens, Estadia e Transporte
Servigos Graficos
Refeigbes e Lanches
Eventos
Bolsa/Mensalidade Escolar
Vale Transporte/ConducGes
Alimentagdo
Uniforme
Material Escolar e de Apoio ao Professor
Material Didatico e Paradidatico
Seguros
Brindes/Premiagdes
Eventos/Concursos/Competicdes - Escolares
Servigos Postais/Fretes
Outros materiais de uso dos alunos
Tratamento Odontoldgico
Passeios e Viagens
Taxas Escolares/Provas/Concursos
Outros Cursos/Treinamentos

ica

Outras Despesas - Atividades Extracurriculares

Ajuda de Custos Extras

Ajuda de Custos - Aluno Cursando Ensino Si
PIS/PASEP - Folha de Salarios

F.G.T.S.

Contribuigdo Previdenciaria

Servigos Administrativos e afins

Servigos Educacionais e afins

Depreciagdes

Tarifas Bancérias

OUTRAS RECEITAS OPERACIONAIS
Outras receitas

RESULTADO OPERACIONAL

DESPESAS NAO OPERACIONAIS
Juros e Multas Comerciais
Tarifas/Taxas de Intermediagdo
Tarifas Bancarias
Juros Bancarios

uperior

(13.995.376,35)
(67.925,43)
(11.631,38)
(22.514,67)

(2.057,57)
(9.313,18)
(740,89)
(6.793,67)
(23.047,55)
(2.938,10)
(4.038,65)
(188,27)
(1.939,61)
(4.060,00)
(937,96)
(727.986,49)
(119.354,96)
(5.811,12)
(34.255,38)
(9.462,04)
(25.020,00)
(5.750,00)
(82.857,72)
(1.973,71)
(983,10)
(41,30)
(66.545,59)
(5.288,00)
(5.807,64)
(29.919,93)
(10.518.939,88)
(62.737,11)
(25.515,95)
(112.830,84)
(153,40)
(681.769,44)
(6.445,63)
(21.389,01)
(180,00)
(4.537,60)
(4.307,59)
(86,95)
(105.573,89)
(1.000,00)
(487.087,32)
(25,00)
(132.071,10)
(184.174,95)
(10.180,68)
(85.264,56)
(229.918,85)
(19.224,51)
(14.867,02)
(4.395,81)
(3.515,35)

1.300,07
1.300,07

3.344.589,55

(24.849,57)
(9,01)
(20.886,97)
(3.622,30)
(28,89)



Empresa: INSTITUTO PONTE Folha: 0003
C.N.P.J.: 21.181.264/0001-69
DEMONSTRAGCAO DO RESULTADO DO EXERCICIO EM 31/12/2025
Descrigdao Saldo Atual
DESPESAS NAO OPERACIONAIS (24.849,57)
Anuidades (302,40)

RECEITAS NAO OPERACIONAIS
Servigos Administrativos e afins
Servigos Educacionais e afins
Rendimentos de AplicacGes
Descontos e Abatimentos
Receita de Juros Sobre Capital

RESULTADO ANTES DO IR E CSL

SUPERAVIT LIQUIDO

BARTIRA GOMES DE ALMEIDA
ADMINISTRADOR
CPF: 009.901.937-05

HAROLDO SANTOS  Assinado de forma digital por

HAROLDO SANTOS FILHO:90420896791

FILHO:90420896791 Dados: 2026.04.08 11:47:34 0300

HAROLDO SANTOS FILHO
Reg. no CRC - ES sob o No. 008910
CPF: 904.208.967-91

1.685.733,56
6.240,00
27.851,53
1.600.991,76
70,27
50.580,00

5.005.473,54

5.005.473,54



Empresa: INSTITUTO PONTE
C.N.P.J. 21.181.264/0001-69
Balango encerrado em: 31/12/2025

BALANCO PATRIMONIAL

Folha: 0001

Descricao Saldo Atual
ATIVO 15.667.648,61D
ATIVO CIRCULANTE 15.104.155,89D
DISPONIBILIDADES 15.002.772,13D
CAIXA 1.390,19D

Caixa 1.349,54D

Caixa - Bom Aluno 40,65D

BANCOS C/MOVIMENTO - Recursos sem Restrigao
Banco Bradesco
Caixa Economica Federal
Sicoob - Sistema de Cooperativas de Crédito do Br
Banco BTG Pactual S.A - Conta 4402456

BANCOS C/MOVIMENTO - Recursos com Restrigdao
Banco do Brasil Convenio ArcelorMittal - Bom Aluno
Sicoob - Sistema de Cooperativas de Crédito - BA

APLICACOES FINANCEIRAS - Recursos sem Restricdo
Sicoob Aplicagdo RDC - LONGO CDI
BTG Investimentos Conta 4402456 - CDB
XP Investimentos CCTVM S/A - RF
BTG Investimentos Conta 4402456 - FI
XP Invest CCTVM S/A-Fundos XP Refereciado FIRF REF

CREDITOS DIVERSOS
VALORES APLICADOS EM PROJETOS - Com Restricdao
Parceria Comprocard

ADIANTAMENTOS A EMPREGADOS
Adiantamento de Férias

OUTROS CREDITOS A RECEBER - Recursos sem Restricdo
Doagdes Cartdo de Credito - Vendas Site
Doagdes Cartdo de Credito - Vendas Maquina

IMPOSTO E CONTRIBUICOES A RECUPERAR
PIS a compensar

ATIVO NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
CREDITOS DIVERSOS

Depdsitos Judiciais

ATIVO IMOBILIZADO - Sem restrigdao
MOVEIS E UTENSILIOS
M0veis/Eletrodomésticos de Uso Escritdrio

EQUIPAMENTOS DE PROCESSAMENTO DE DADOS
Equipamentos portateis
Equipamentos portateis (com Alunos)

EQUIPAMENTOS DE CLIMATIZAGAO
Aparelho de Climatizagdo de Ar

EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA
Aparelhos de Telefonia

DEPRECIACAO ACUMULADA ( -)
Moveis e Utensilios - Depreciagdo Acumulada
Equip de Proc de Dados - Depreciagdo Acumulada
Equip de Climatizagdo - Depreciacdo Acumulada
Equip de Telefonia - Depreciagdo Acumulada
Equip Proc de Dados (com Alunos) - Depreciagdo

ATIVO IMOBILIZADO - Com restricdo
LABORATORIO DE INFORMATICA

Equipamentos Processamento de dados
Equipamentos Processamento de dados - Portateis
Equipamentos de video
Equipamentos de impressdo
Equipamentos de Projegdo Digital
Mobilirio

DEPRECIAGAO ACUMULADA - LABORATORIO

397.391,86D
134.519,38D
41.933,72D
220.415,73D
523,03D

161.412,75D
16.215,49D
145.197,26D

14.442.577,33D
2.953.211,77D
392.336,35D
4.839.661,08D
2.341.450,43D
3.915.917,70D

101.383,76D
1.441,00D
1.441,00D

7.978,22D
7.978,22D

91.476,91D
30.929,69D
60.547,22D

487,63D
487,63D

563.492,72D
0,00
8.000,00D
8.000,00D

316.351,09D
33.222,00D
33.222,00D

346.526,38D
64.823,56D
281.702,82D

4.180,00D
4.180,00D

6.082,00D
6.082,00D

73.659,29C
12.915,23C
24.593,89C
2.074,74C
3.072,34C
31.003,09C

2.075,73D
77.355,70D
28.900,08D
28.416,74D
7.484,20D
1.004,09D
3.204,59D
8.346,00D

75.279,97C



Empresa: INSTITUTO PONTE
C.N.P.J. 21.181.264/0001-69
Balango encerrado em: 31/12/2025
BALANCO PATRIMONIAL

Folha: 0002

Descrigao Saldo Atual
Depreciagdo - Equip. Proc. Dados 28.900,26C
Depreciagdo - Equip. Proc. Dados Portateis 28.408,33C
Depreciagdo - Equip. de video 7.482,58C
Depreciagao - Equip. de Impressdo 926,27C
Depreciagdo - Equip. Projegdo Digital 2.956,14C
Depreciagdo - Mobiliario 6.606,39C

ATIVO IMOBILIZADO - PROGRAMA BOM ALUNO 2.954,97D
MOVEIS E UTENSILIOS 8.729,00D
Moveis 6.750,00D
Eletrodomésticos 1.979,00D
EQUIPAMENTOS SOM E VIDEO 2.128,43D
Equipamento de Projegdo Digital 2.128,43D
EQUIPAMENTOS DE TELEFONIA 10.728,99D
Aparelho de Telefonia Movel 10.728,99D
DEPRECIACAO ACUMULADA 18.631,45C
Moveis e Utens - Depreciagdo Acumulada 7.445,78C
Equip Som e Video - Depreciagdo Acumulada 2.127,95C
Equip de Telefonia - Depreciagdo Acumulada 9.057,72C

INVESTIMENTOS - Sem restrigao
OUTROS INVESTIMENTOS
Sicoob Sul-Serrano

PASSIVO
PASSIVO CIRCULANTE
PASSIVO CIRCULANTE - Recursos sem Restrigao
CONTAS A PAGAR
Banco Bradesco - CartGes

OBRIGACf)ES TRABALHISTAS A PAGAR
Salarios a Pagar
Bolsa Estagio a pagar

PROVISOES TRABALHISTAS
Provisdo de Férias

IMPOSTOS E CONTRIBUICOES TRABALHISTAS A RECOLHER
F.G.T.S. a Pagar
TributosTrab/Previd Consolidados a recolher

OUTROS IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER
I.R.F. a Recolher S/Servigos de Terceiros - PJ

PASSIVO CIRCULANTE - Recursos com Restrigdo
CONVENIOS A EXECUTAR
Patrocinio ArcelorMittal
Parceria Comprocard_Cartdo
Termo de Compromisso - Fundagdo Banco do Brasil

CONTAS A PAGAR
Banco Bradesco - CartGes

OBRIGA(,‘f)ES TRABALHISTAS A PAGAR
Salarios a Pagar

PROVISOES TRABALHISTAS
Provisdo de Férias

FORNECEDORES
FORNECEDORES NACIONAIS
MICROSOFT DO BRASIL IMPORTACAO E COMERCIO DE SOFTWARE E VIDEO GAMES LT
UNIMED VITORIA COOPERATIVA DE TRABALHO MEDICO
49.844.935 MARIA LUIZA PEREIRA PACHECO
DECOLAR. COM LTDA.
REDE ANDRADE LG INN HOTEL LTDA
ONGSYS SISTEMAS LTDA
JMANACAS SERVICOS DE ASSESSORIA E INFORMACOES EMPRESARIAIS LTDA
VERONICA VIDOTTO CARICATI 45617440888
GOOGLE BRASIL INTERNET LTDA.
FACEBOOK SERVICOS ONLINE DO BRASIL LTDA.

234.110,93D
234.110,93D
234.110,93D

15.667.648,61C
15.667.648,61C
187.599,25C
116,66C

116,66C

15.209,61C
13.654,92C
1.554,69C

57.985,01C
57.985,01C

114.071,97C
27.467,62C
86.604,35C

216,00C
216,00C

194.998,30C
57.309,43C
3.048,43C
1.441,00C
52.820,00C

42.128,72C
42.128,72C

47.302,58C
47.302,58C

48.257,57C
48.257,57C

50.923,44C
50.923,44C
614,40C
4.417,42C
7.190,39C
1.469,14C
517,00C
418,20C
13.514,40C
10.000,00C
744,56C
3.729,59C



Empresa: INSTITUTO PONTE Folha: 0003
C.N.P.J. 21.181.264/0001-69
Balango encerrado em: 31/12/2025

BALANCO PATRIMONIAL
Descrigao Saldo Atual
53.825.059 SILVANIA ALVES DA CONCEICAO 1.340,00C
CURUPIRA S.A 345,80C
MW ARTES GRAFICAS LTDA. 126,00C
ESCOLA DE ENSINO INDIVIDUALIZADO S.A 359,97C
A A J B RODRIGUES 700,00C
HHR BT RIO DE JANEIRO INVESTIMENTOS HOTELEIROS LTDA 432,05C
DARWIN EDITORA GRAFICA LTDA 309,52C
49.267.506 JOSE CLEBER SIQUEIRA 4.500,00C
CENTRO DE ENSINO CHARLES DARWIN LTDA 195,00C
PATRIMONIO LIQUIDO 15.234.127,62C
PATRIMONIO SOCIAL 7.251.651,69C
Patriménio Social 7.251.651,69C
AJUSTES DE AVALIAGAO PATROMONIAL 18.702,97C
Ajustes as Normas Internacionais de Contabilidade 18.702,97C
SUPERAVIT OU DEFICIT ACUMULADO 7.963.772,96C
Superavit Acumulado 7.963.772,96C
HAROLDO SANTOS Assinado de forma digital por HAROLDO
FILH0:90420896791 Dados 0250402 100947 G300
BARTIRA GOMES DE ALMEIDA HAROLDO SANTOS FILHO
ADMINISTRADOR Reg. no CRC - ES sob o No. 008910

CPF: 009.901.937-05 CPF: 904.208.967-91



Empresa: INSTITUTO PONTE
C.N.P.J.: 21.181.264/0001-69
Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

Folha: 0001

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA PELO METODO DIRETO EM

31 DE DEZEMBRO DE 2025

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Valores Recebidos - Doagles
Rendimentos Financeiros
Valores pagos a fornecedores
Valores pagos a empregados
CAIXA GERADO PELAS OPERACOES
Tributos pagos
FLUXO DE CAIXA ANTES DE ITENS EXTRAORDINARIOS
Outros recebimentos(pagamento) liquidos
CAIXA LIQUIDO PROVENIENTE DAS ATIVIDADES OPERACIONAIS

ATIVIDADES DE INVESTIMENTO
Compras de imobilizado
Outros investimentos permanentes
CAIXA LIQUIDO USADO NAS ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS

Aumento nas Disponibilidades
DISPONIBILIDADES - NO INICIO DO PERIODO
DISPONIBILIDADES - NO FINAL DO PERIODO

BARTIRA GOMES DE ALMEIDA
ADMINISTRADOR
CPF: 009.901.937-05

8.242.806,10
1.602.291,83
(3.391.888,44)
(974.321,37)

5.478.888,12
(526.680,38)

4.952.207,74
(5.644,40)

4.946.563,34

(25.494,10)
5.183,12

(20.310,98)

4.926.252,36
10.106.761,77
15.033.014,13

HAROLDO SANTOS Assinado de forma digital por HAROLDO
SANTOS FILHO:90420896791
FILHO:90420896791 Dados: 2026.04.08 11:41:58 -03'00'

HAROLDO SANTOS FILHO
Reg. no CRC - ES sob o No. 008910
CPF: 904.208.967-91



Empresa: INSTITUTO PONTE
C.N.P.J.: 21.181.264/0001-69

Periodo: 01/01/2025 - 31/12/2025

Folha:

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LIiQUIDO

CAPITAL
REALIZADO
AUTORIZADO
Histérico Capital Social SUPERAVIT Total

OU DEFICIT

ACUMULADO
Saldo em 31/12/2024 7.251.651,69 3.007.304,39 10.258.956,08
Superavit 5.005.473,54 5.005.473,54
Saldo em 31/12/2025 7.251.651,69 8.012.777,93 15.264.429,62

BARTIRA GOMES DE ALMEIDA
ADMINISTRADOR
CPF: 009.901.937-05

HAROLDO SANTOS Assinado de forma digital por HAROLDO

SANTOS FILHO:90420896791

FILHO:90420896791 Dados: 2026.04.08 11:44:09 -03'00'

HAROLDO SANTOS FILHO
Reg. no CRC - ES sob o No. 008910
CPF: 904.208.967-91

0001



INSTITUTO PONTE HAROLDO SANTOS CONTABILIDADE CNPJ:
21.181.264/0001-69

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Diario: 12

NOTA 1 - CONTEXTO OPERACIONAL

(a) Historico

O Instituto Ponte é uma associagdo privada, sem fins lucrativos, fundada em 29 de setembro de 2014, qualificada como OSCIP (Organizagdo
de Sociedade Civil de Interesse Publico). Foi idealizado para dar a seguranca aos investidores sociais, sejam eles pessoas fisicas ou juridicas,
de que os recursos estdo sendo utilizados dentro do propédsito para o qual foram doados. Trabalha com transparéncia e credibilidade para
conectar projetos sociais de qualidade a doadores atuais ou potenciais.

A gestdo do Instituto Ponte estd sob responsabilidade de Bartira Gomes de Almeida e apoiada por um grupo de empresarios e executivos
com experiéncia no setor privado, que formam a Diretoria e o Conselho Estratégico.

(b) Atuagdo

Estudos da OCDE indicam que uma familia de baixa renda no Brasil levaria, em média, nove geragdes para atingir a renda média nacional. O
Instituto Ponte reduz esse ciclo para apenas uma geragao, tendo como propésito é “Ser a ponte para ascensdo social em uma geragao, por
meio da educagdo de qualidade, para jovens em vulnerabilidade social”.

Os recursos captados sdo destinados ao Programa Ponte para o Futuro, que objetiva o desenvolvimento socioemocional e cognitivo dos
alunos selecionados, incentivando e promovendo a capacitagdo educacional e profissional, fortalecendo aspectos de cidadania e valores.
Transforma-se vidas, formando profissionais de exceléncia e cidad3dos integros para alcangarem étimas vagas no mercado de trabalho.
Excluindo as bolsas escolares e em curso de inglés, custo anual por aluno no Instituto Ponte é de RS 12.000,00, financiado por meio de
doag®es e parcerias privadas. A oferta do programa educacional é viabilizada por uma gestdo financeira responsavel e pela diversificagdo de
parcerias, garantindo a sustentabilidade do Programa. O Instituto conta com um fundo garantidor, que assegura a continuidade dos
compromissos com os alunos ja beneficiados, e incentiva a participagdo de empresas e instituigdes na construgdo de um legado de
transformacdo social.

(c) Expansdo do atendimento para alunos de todo Brasil

Desde 2020, o programa educacional se tornou mais tecnoldgico/online. Em 2025, foram atendidos 440 alunos com origem de 18 estados
do Brasil: ES, MG, SP, RJ, GO, MT, AL, BA, PE, PB, RN, CE, MA, PA, AM, AC, SC e RS. Com esse resultado, em 2025, 60% dos alunos sdo atendidos
de maneira hibrida (contraturno do IP on-line e oportunidades em instituigdes parceiras de maneira presencial em suas cidades).

Em 2025, ampliamos a parceria com 17 novas institui¢des de ensino, totalizando 78 escolas em 10 estados (ES, MG, SP, RJ, SC, RS, BA, PE, CE
e MA), que atendem a 181 bolsistas de educagdo basica (ensino fundamental e médio) e 224 alunos realizando curso de inglés em 31 escolas
de idiomas parceiras em 06 estados (ES, SP, MG, RJ, PE e CE). O Instituto custeia as despesas escolares destes bolsistas: material didatico,
uniforme escolar, vale transporte; e alimentagdo, em alguns casos. E a equipe realiza 0 acompanhamento pedagdgico e socioemocional dos
bolsistas em suas escolas, garantindo o bem-estar e bons resultados.

A selegdo de 2026 estda em andamento e visa selecionar 130 novos alunos, com foco em candidatos medalhistas da OBMEP — Olimpiada
Brasileira de Matemdtica. Com esta agdo o Instituto busca expandir sua atuagdo, com a mesma qualidade, chegando em alunos talentosos
de qualquer cidade do Brasil. A meta para os préximos anos é seguir ampliando o impacto, alcangando 785 estudantes até 2030. Para
transformar esse objetivo em realidade, a instituicdo busca captar RS 30 milhdes em novos investimentos e mobilizar RS 80 milhdes em
parcerias pro bono.

(d) Foco em resultados

O Instituto Ponte tem conquistado bons resultados, tornando-se uma referéncia na vida dos alunos, de suas familias, na comunidade em que
vivem, como por exemplo:

(i) Crescimento de 23x no nimero de alunos (440 alunos em 2025) e um crescimento de 34x a receita (dezembro de 2015 a dezembro de
2025);

(i) Em 2025 tivemos 12 de alunos formados no ensino superior, nossa primeira turma a concluir a faculdade. Esses alunos recebem, em
média, 7X mais do que a renda per capita da sua familia ao entrar no Instituto Ponte

(iii) Nossos universitarios estudam em faculdades de destaque como: ITA, Unicamp, USP, Insper, Inteli, FGV, Sirio Libanés, Impatech, UFMG
e UFES. 11% cursam medicina, 46% cursam engenharia e tecnologia;

(iv) 98% dos universitarios permanecem no ensino superior. (No Brasil, o indice de permanéncia no ensino superior é de 40% - Dado Inep
2024);

(v) 100% dos alunos do Instituto Ponte concluem o Ensino Médio. (No Brasil, apenas 73,3% dos estudantes concluem o Ensino Médio na
idade correta. Dado: IBGE);

(vi) Por 7X o Instituto Ponte foi premiado como uma das 100 MELHORES ONGs do BRASIL (reconhecimento pelo Instituto DOAR e Ambev
VOA).

Todo esse impacto sé é possivel gragas as Pontes que sdo construidas diariamente e a unido entre equipe, voluntérios e, principalmente,
parceiros.

NOTA 2 - POLITICAS CONTABEIS E BASES DE PREPARAGAO

a) Demonstragdes Contabeis

As demonstragdes contabeis anuais foram elaboradas e estdo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil,
tomando-se como base a Norma Brasileira de Contabilidade - ITG 2002 — Entidade sem Finalidade de Lucros, emitida pelo Conselho Federal
de Contabilidade —CFC.

As demonstracBes contadbeis inerentes aos exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 31 de dezembro de 2024 estdo sendo
apresentadas em Reais (RS) e foram aprovadas pela Diretoria.

b) Reconhecimento de Ativos
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Os ativos foram reconhecidos a medida que existia probabilidade de beneficio econdmico futuro para a instituigdo e que seu custo ou valor
pudesse ser medido em bases confidveis. Como base de mensuragdo dos ativos foi aplicado o custo histérico, custo histérico amortizado e o
valor justo. Onde o custo histérico representa a quantidade de caixa ou equivalentes de caixa paga ou o valor justo do ativo dado para
adquirir o ativo quando de sua aquisi¢gdo. O custo histérico amortizado é o custo do ativo mais ou menos a parcela de seu custo histérico
previamente reconhecido como despesa ou receita. O valor justo é o montante pelo qual um ativo poderia ser trocado, ou um passivo
liquidado, entre partes independentes com conhecimento do negdcio e interesse em realiza-lo, em uma transagdo em que ndo ha
favorecidos.

b.1) Ativo circulante e ndo circulante

Foram considerados como ativo circulante todos os ativos que se espera realizar, vender ou consumir durante o ciclo operacional normal da
instituicdo; quando ativo for mantido essencialmente com a finalidade de negociagdo; espera realizar o ativo no periodo de até doze meses
apos a data das demonstragdes contabeis; ou o ativo for caixa ou equivalente de caixa, a menos que sua troca ou uso para liquidacdo de
passivo seja restrita durante pelo menos doze meses apds a data das demonstragdes contdbeis. Todos os demais ativos foram classificados
como ndo circulantes.

c) Reconhecimento de Passivos
O reconhecimento dos passivos foi realizado a medida que existia probabilidade de redugdo de beneficio econdmico futuro e que o valor ou
custo pudesse ser estimado de maneira confiavel.

c.1) Passivo circulante e ndo circulante

Foram classificados como passivo circulante aqueles que a instituicdo espera liquidar durante o ciclo operacional normal; o passivo for
mantido essencialmente para a finalidade de negociagdo; o passivo for exigivel no periodo de até doze meses apds a data das demonstragdes
contabeis; ou a institui¢do ndo tiver direito incondicional de diferir a liquidagdo do passivo durante pelo menos doze meses apds a data de
divulgagdo. Todos os demais passivos foram classificados como ndo circulantes.

d) Regime de Escrituragdo

Foi adotado o regime de competéncia para o registro das mutagdes patrimoniais. A aplicagdo desse regime implica no reconhecimento das
receitas e despesas, com gratuidade, doagdo, subvengdo, contribuicdo e a aplicagdo destes recursos, quando ganhas ou incorridas,
independentemente de seu efetivo recebimento ou pagamento.

NOTA 3 — ESTIMATIVAS CONTABEIS

As estimativas contdbeis foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos, de acordo com o julgamento da administragdo para determinagdo
do valor adequado a ser registrado nas demonstragdes contdbeis. Itens significativos sujeitos a estas estimativas e premissas incluem a vida
util do ativo imobilizado e intangivel.

NOTA 4 — DISPONIBILIDADE (CAIXA E EQUIVALENTES DE CAIXA)

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depdsitos bancarios, investimentos de curto prazo de alta liquidez e que estdo sujeitos a um
insignificante risco de mudanga de valor.

2025 2024

Total de Recursos sem Restrigdo 14.841.319 9.948.389
Caixa 1.350 819
Depdsitos Bancarios 397.392 454.503
Aplicagbes Financeiras 14.442.577 9.493.067
Total de Recursos com Restri¢do 161.453 158.373
Caixa 41 808
Depdsitos Bancarios 161.413 157.565
Total de Caixa e Equivalente de Caixa 15.002.772 10.106.762
NOTA 5 - OUTROS CREDITOS A RECEBER

2025 2024
Sem Restrigdo 91.477 26.322
a) Doagdo por meios eletrénicos 91.477 26.322

Compreendem:
a) Doacgdes efetuadas por meio de cartdes de crédito, com previsdo de recebimento em 2026.
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NOTA 6 — REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Compreende Depésitos judiciais, realizados entre junho e setembro/2020, referentes honorarios periciais do Processo n? 5017612-
70.2018.4.02.5001/ES de competéncia tributaria contra a Unido (Fazenda Nacional) sobre iseng¢do da contribuigdo para a seguridade social,
em andamento.

NOTA 7 - IMOBILIZADO

Imobilizado, avaliado pelo custo de aquisi¢do, deduzido da depreciagdao acumulada. Os encargos financeiros de empréstimos inerentes as
aquisicBes e construgdes foram incorporados como custo do bem até que o referido bem estivesse pronto para ser utilizado como
imobilizado.

Foram considerados ativos imobilizados os ativos tangiveis que sdo mantidos para uso na produgdo ou fornecimento de bens ou de servigos,
para aluguel a terceiros ou para fins administrativos e que se espera que sejam utilizados durante mais do que um periodo. O reconhecimento
dos itens do imobilizado se deu quando existia probabilidade de beneficio econémico futuro para a instituicdo e o custo do item foi
mensurado de maneira confidvel e ainda quando a instituigdo assumia substancialmente os Riscos, os Beneficios e o Controle de tais ativos,
dentro da primazia da esséncia sobre a forma.

Os encargos de depreciagdo, amortizagdo e exaustdo foram calculados pelo método linear, mediante a aplicagdo de taxas que levam em
conta o tempo de vida util econémica dos bens.

A depreciagdo foi realizada assim que cada item do ativo imobilizado estava disponivel para uso.

Ganhos e perdas em alienagdes sdo determinados pela comparagdo dos valores de alienagdo com o valor contabil e sdo incluidos no
resultado.

IMOBILIZADO DE USO GERAL - 2025

- EQUIP PROC DE ~ EQUIP LAB. P
MOVEIS E UTENSILIOS EQUIP CLIMATIZAGAO EQUIP TELEFONIA - MOBILIARIO LAB. INF Total
DADOS(*) INFORMATICA

Custo do Imobilizado

Saldo no inicio do exercicio 12.822 86.677 4.180 6.082 69.010 8.346 187.116
Aquisicbes 20.400 259.850 - - - 280.250
Ajustes de Ava.Patrimonial - - - - - -
Baixas - - - - - - -
Saldo no final do exercicio 33.222 346.526 4.180 6.082 69.010 8.346 467.366
Depreciagdo acumulada(**) 10% 20% e 33% 10% 33% 13%,15%,16% e 17% 10%

Saldo no inicio do exercicio (12.700) (39.053) (1.657) (1.065) (62.006) (5.772) (72.695)
Depreciagio (215) (16.544) (418) (2.007) (6.668) (835) (22.244)
Baixas - - - - - - -
Saldono final do exercicio (12.915) (55.597) (2.075) (3.072) (68.674) (6.607) (94.939)
Valor contabil liquido

Saldo em 31/12/2024 122 47.624 2.523 5.017 7.004 2.574 64.863
Saldo em 31/12/2025 20.307 290.929 2.105 3.010 336 1.739 318.426

(*) Inclusos equipamentos cedidos, em uso pelos alunos.
(**) A entidade deprecia o ativo imobilizado pelo método linear, com base na vida util estimada.

IMOBILIZADO DESTINADO PARA USO NOS PROJETOS - 2025

MOVEIS E UTENSILIOS  EQUIP SOM E VIDEO EQUIP TELEFONIA Total
Custo do Imobilizado
Saldo no inicio do exercicio 8.729 2.128 10.729 21.586
Aquisicdes - -
Ajustes de Ava.Patrimonial -
Baixas -
Saldo no final do exercicio 8.729 2.128 10.729 21.586
Depreciagdo acumulada(**) 10% 33% 13%,15%,16% e 17%
Saldo no inicio do exercicio (6.655) (1.977) (5.604) (14.236)
Depreciagdo (791) (151) (3.454) (4.396)
Baixas - - - -
Saldono final do exercicio (7.446) (2.128) (9.058) (18.631)
Valor contabil liquido
Saldo em 31/12/2024 2.074 151 5.125 7.350
Saldo em 31/12/2025 1.2&3 0 1.671 2.955

(*) A entidade deprecia o ativo imobilizado pelo método linear, com base na vida Gtil estimada.
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NOTA 8 — INVESTIMENTOS

Compreende o valor subscrito e integralizado no SICOOB — Sistema de Cooperativas de Crédito, adicionada a distribuicdo das sobras da
Cooperativa entre os associados, proporcional a movimentagdo e relacionamento que o associado possui (integralizagdo por rateio), e juros.
As sobras e juros sdo contabilizados em “Outras receitas financeiras”.

Saldo em 31/12/2024 188.774
Subscri¢do/Integralizagdo Mensal 600
Subscri¢do/Integralizagdo Rateio 21.364
Instegralizagdo Juros 29.216
Baixa/Devolugdo Suscricdo (5.843)
Saldo em 31/12/2025 234.111

NOTA 9 - PATRIMONIO LiQUIDO

O Patrimonio Liquido da entidade em 31/12/2025 é composto do Patriménio Social e Ajustes de Avaliagdo Patrimonial.

No exercicio social findo em 31/12/2025 foi apurado Superdvit no valor de R$ 4.975.171,54, integralmente incorporado ao Patrimdnio Social.
O superavit apurado a cada ano, ainda que incorporados ao patrimonio social desta entidade, sdo destinados a financiar os projetos e
programas a medida que sejam necessarios para a manuten¢do dos mesmos.

Os ajustes de Avaliagdo Patrimonial sdo provenientes de mudangas de estimativa de vidas Uteis do ativo imobilizado ocorridas em 2023.

NOTA 10 — CONVENIOS A EXECUTAR

Referem-se a valores recebidos de convénios institucionais destinados a aplicagdo em projetos e gastos especificos (projetos vinculados).
Esses valores serdo reconhecidos contra o superavit (défict) dos exercicios, de acordo com a utilizagdo dos recursos, ou seja, quando forem
efetivamente realizados os gastos previstos, ou quando forem aprovadas as prestagdes de contas pelos respectivos doadores, quando
requerido.

Total do Convénio Saldo em 2024 Recusos liberados Recusos Utilizados Saldo em 2025
82.180 40.520 82.180 119.652 3.048

19.200 1.722 19.200 19.481 1.441

101.380 42.242 101.380 139.133 4.489

(i) Despesas e receitas dos trés quadrimestres reconhecidos dentro do exercicio. Contas aprovadas e sobras em 2025 ndo
confirmadas pela Auditoria do Patrocinio totalizando R$ 3.048,00 com as sobras de exercicios anteriores.

ArcelorMittal -

Comprocard 1.722 1.441

1.722 1.441

(c) Apropriagdo dos recursos utilizados

2024 2023

Recursos utilizados no projeto (Nota 11.2)
Apropriagdo dos recursos — Receitas Convénios 80.806 119.652
80.806 119.652

NOTA 11 — RECEITAS DE DOAGOES - SEM RESTRICAO E COM RESTRIGAO
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Os Programas e Projetos ativos obtiveram um total de RS 22.436.921,77 em doagdes, sendo 37% destas em espécie e 63% em doacdes
estimaveis em dinheiro, como parcerias, servicos prestados em Pro Bono.

11.1) Contribui¢des e Doagdes Sem Restrigdo — R$ 11.134.661,49
As contribuigdes e doagbes sem restrigdo sdo aquelas cujo doador ndo estipula condi¢Ges especificas a serem cumpridas pela entidade. Tais
doacdes sdo classificadas diretamente nas contas de resultado do exercicio.

2025 2024
Doagdes em Espécie 5.339.251 3.891.416
Doagdes em Servigos 3.043.697 867.973
Doagdes em Utilizagdo de Espaco Fisico 36.000 30.000
Doagdes por Meio de Pagamentos Eletrénicos 428.019 300.981
Doagdes por Meio de Campanhas/Eventos 2.287.495 1.340.537
Doagdes de Familias de Alunos atendidos pelo Instituto - 14.185
Doag¢des em materiais diversos 200 -
11.134.661 6.445.091

11.2) Doag¢bes Com Restricdo — R$11.302.260,28

As doagbes com restri¢do sdo aquelas cujo doador estipula condigbes especificas a serem cumpridas pela entidade e/ou destinadas a projetos
especificos. As doagGes e respectivas aplicagées sdo registradas no resultado no momento que o doador dos recursos confirma, formalmente,
que as referidas obrigagGes foram cumpridas pelo Instituto, ou diretamente no resultado caso ndo haja condigdes especificas para realizagdo
dos recursos.

2025 2024

Instituto Ponte - -
DoagGes em Equipamentos - -
Programa Bom Aluno 11.302.260 8.512.851
Mensalidades Escolares - Parcerias 11.163.127 8.432.046
Convénios Privados 139.133 80.806
Programa Primeira Chance - 43.997
Mensalidades Escolares - Parcerias 43.997
Projeto Arredondar - 17.923
DoagBes Movimento Arredondar 17.923
11.302.260 8.574.771

NOTA 12 — RECONHECIMENTO DE TRABALHO VOLUNTARIO

Conforme determinado pela ITG 2002 (R1), para efeito de cumprimento a resolugdo aplicavel a entidades sem finalidade de lucros, o PONTE
identificou e mensurou os trabalhos voluntarios por ele recebidos durante o exercicio de 2025.

O valor de trabalho voluntario foi reconhecido com base em valores de mercado correspondentes a cada um dos servigos recebidos e esta
assim sumarizado:

2025 2024

Remuneragdo da Diretoria 297.300 290.960
Gerenciamento e Administragdo 297.300 290.960
Terceiros - Projetos 34.092 79.047
Servigos Administrativos e afins 6.240 5.045
Servigos Educacionais e afins 27.852 54.601
Servigos Marketing e Comunicagdo 10.000
Outros Servigos Profissionais 9.402
331.392 370.007

O valor justo desta valoragdo foi atribuido considerando o valor da hora, multiplicado pela quantidade de horas correspondente, dedicada
ao Instituto pelo seu corpo de voluntarios relativos ao trabalho administrativo e educacional do Instituto, sendo tomada como premissa do
calculo o valor justo de assistentes administrativos e instrutores, ao qual mais se assemelham com as atribuigdes dos voluntarios.

No trabalho desenvolvido referente a Diretoria foi tomado como base o valor hora de superintendentes.

Nenhum dos valores acima teve o desembolso de caixa correspondente, tendo sido reconhecidos como receita e despesa operacional da
demonstragdo do resultado, em montantes iguais, sem efeito no superavit (déficit) do exercicio.
NOTA 13 — RECEITAS SEM GRATUIDADE E COM GRATUIDADE

A entidade ndo auferiu receitas, sem ou com gratuidade, neste exercicio.

NOTA 14 — RECEITAS FINANCEIRAS E PATRIMONIAIS



INSTITUTO PONTE
21.181.264/0001-69

HAROLDO SANTOS CONTABILIDADE CNPJ:

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS EM 31 DE DEZEMBRO DE 2025

Diario: 12

2025 2024

Rendimentos de Aplicagdo Financeira 1.630.327 600.535
Qutras receitas (i) 1.300 30.999
VariagBes Ativas (ii) 211.990
Receita de Juros Sobre Capital (iii) 21.364 17.760
1.652.992 861.286

(i)  Outras receitas, registra o valor de cashback gestdo de carteira — banco BTG
(ii)  Variagdes Ativas, registra variagdo nominal de aplicagdes em debentures, tesouro e outros fundos
(iii) Receita de JCP, registra juros recebidos e integralizados pelo Capital Sicoob (Nota 8)

NOTA 15 — CUSTOS OPERACIONAIS COM PROJETOS

2025 2024
ATIVIDADES DE ENSINO
Programa Bom Aluno
Manutengdo Investimentos 158.127 128.207
Coordenagdo e Instrutores 1.013.455 679.580
Marketing, Comunicagdo, Treinamentos e Viagens 107.602 79.632
Alunos 12.348.826 9.315.958
Encargos Sociais 325.364 199.087
Trabalho Voluntério 34.092 79.047
Depreciagao 4.396 4.740
Despesas Financeiras 3.560 4.742
13.995.421 10.490.994
Programa Primeira Chance
Alunos 56.138
- 56.138
13.995.421 10.547.131

NOTA 16 - DESPESAS OPERACIONAIS

16.1 Despesas com pessoal

2025 2024
Salarios e Remuneragdo 280.189 172.409
Beneficios 239.620 41.316
Encargos Sociais 128.205 57.829
648.013 271.554
16.2 Despesas Administrativas
Aluguel 36.000 30.000
Material de escritério 7.485 2.364
Licenga de uso Software 21.862 22.329
Servigos Graficos 0 168
Despesas Eventuais 28.082 1.545
Manut. E Conservagdo Imoveis de Terceiros 21.702 26.390
Manutengdo e Conservagdo de Bens moveis 0 16.185
Outras despesas administrativas 0 13.874
Material de Higiene e Limpeza 1.397,00
Servicos Postais 1.106,70
Despesas Cartorarias 98,66
Bens de Pequeno Porte (Ndo Durdveis) 4.955,19
Brindes 8.552,36
Cursos e Treinamentos 79.812,08
Despesas copa/cozinha 3.437,40
Condugdes/Estacionamento/Pedagio 4.520,94
242.791 133.487

16.3 Servigos prestados por terceiros
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Assessoria e Consultoria Contdbil 80.723 69.683
Assessoria e Consultoria Juridica 52.483 42.360
Assessoria e Consultoria Administrativa 10.430 50.000
Assessoria de Comunicacdo/Imprensa 125.950 48.919
Auditoria Independente - 22.000
Qutros Servigos Prestados por Pessoas Fisicas 714.516 -
Servigos de Apoio Administrativo 119.016 157.813
Servigos Educacionais e afins 6.100 260.044
1.109.219 650.818
16.4 Despesas com divulgag¢do e captagdo
2.025 2.024
Servigos graficos - 4.076
Marketing e comunicagdo 2.613.745 720.295
Despesas com Eventos (Publicidade e Patrocinios) 563.139 459.673
Viagens e Estadias 27.634 15.235
Outras despesas de divulgagdo e capitagdo - 34.614 77.090
3.169.904 1.276.369
NOTA 17 — RESULTADO ECONOMICO DAS ATIVIDADES/PROGRAMAS
2025 2024
Programa Bom Aluno
Receitas Operacionais
Parcerias e Convénios Privados 11.302.260 8.512.851
Trabalho Voluntario 331.392 79.047
11.633.652 8.591.899
Custos e Despesas Operacionais
Manutencdo e Investimento (158.127) (128.207)
Equipe (Coordenagdo e Instrutores) (1.013.455) (679.580)
Marketing, Coordenagdo, Treinamentos e Viagens (107.602) (79.632)
Alunos (12.348.826) (9.315.958)
Encargos Sociais (325.364) (199.087)
Trabalho Voluntario (34.092) (79.047)
ProvisGes e Depreciagdes (4.39) (4.740)
(13.991.861) (10.486.252)
Despesas/Receitas Financeiras
Despesas Financeiras (3.560) (4.742)
Receitas Financeiras - -
(3.560) (4.742)
Resultado - Bom Aluno (2.361.769) (1.899.095)
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NOTA 18 — IMUNIDADES E ISENGOES
A Entidade ndo goza de isencdo de Contribui¢es Previdenciarias.

NOTA 19 — PASSIVO CONTINGENTE
A instituicdo ndo tem contingéncias passivas.

NOTA 20 - EVENTOS SUBSEQUENTES A DATA DE ENCERRAMENTO DO EXERCICIO
N3o ha registro de eventos subsequentes a data de encerramento do exercicio que possam vir a ter efeito relevante sobre a situagdo
financeira e os resultados futuros da entidade.

Vitéria (ES), 27 de margo de 2026.
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